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IL CONTESTO IN CUI INQUADRARE 
L’ACCORDO DI MIRAFIORI

2007. LA FIAT, CON MARCHIONNE, REALIZZA IL TURNAROUND
MA PRESENTA ALCUNE DEBOLEZZE, DI CUI LA PRINCIPALE E’ 
LA DIMENSIONE LIMITATA E QUINDI COSTI ELEVATI

2008. CON IL MANIFESTARSI DELLA CRISI, LA STRATEGIA 
CAMBIA: OCCORRE DIVENTARE GRANDI, UNA DELLE POCHE 
CASE AUTO A LIVELLO MONDIALE  

6 MILIONI DI AUTO VENDUTE

2005. DOPO LA CHIUSURA DELL’ACCORDO CON GM, SI 
PERSEGUE LA STRADA DI ACCORDI LIMITATI MA IN NUMERO
ELEVATO
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COSI’ CHRYSLER PRESENTAVA L’ALLEANZA CON FIAT



4

ELEMENTO BASE DELLA STRATEGIA E’ IL RAGGIUNGIMENTO DI 
ECONOMIE DI SCALA A LIVELLO DI SINGOLA ARCHITETTURA
ELEMENTO BASE DELLA STRATEGIA E’ IL RAGGIUNGIMENTO DI 
ECONOMIE DI SCALA A LIVELLO DI SINGOLA ARCHITETTURA
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Steering

Exhaust system
Fuel storage & handling

Transmssion and 
gear control

HVAC Pedal box

Engine suspension

Dashboard  crossbeam

Air intake

Wheels and tyres

Cooling

Brakes

Vehicle suspension

Underbody

ARCHITETTURA
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L’ACCORDO CON CHRYSLER CONSENTE SI RAGGIUNGERE 
L’OBIETTIVO DI UN MILIONE PER ARCHITETTURA
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CONDIVISIONE  ARCHITETTURE
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IL FONDAMENTO E’ L’ELEVATO GRADO DI STANDARDIZZAZIONE
TRA MODELLI DIVERSI CON LA STESSA ARCHITETTURA: SOLO IL
30% DI UN VEICOLO E’ SPECIFICO
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+ 37,5%

+ 400%

+ 200%

+ 66,7%

+ 81,0%

VAR %

L’OBIETTIVO DI FIAT VERSO I 6 MILIONI: PIANO 2010-2014
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I VOLUMI SI TRADUCONO IN UN CAMBIAMENTO NELLA GAMMA
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GLI OBIETTIVI PER L’ITALIA
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PRODUTTIVITA’ O UTILIZZO DELLA CAPACITA’ PRODUTTIVA?

Una capacità produttiva utilizzata all’80% corrisponde al punto di pareggio
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2009 2014E
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IL PIANO 2010-2014 E’ STATO DEFINITO AMBIZIOSO E 
STRAORDINARIO

PERPLESSITA’

FIAT TOTALE FIAT TOTALE FIAT TOTALE FIAT TOTALE FIAT TOTALE

VENDITE ITALIA 715.013 2.323.440 782.095 2.493.208 688.499 2.161.302 708.803 2.159.465 590.762 1.961.312

VENDITE EUROPA
allargata 1.168.189 15.819.273 1.251.519 16.003.437 1.182.999 14.739.999 1.255.072 14.524.594 1.041.287 13.785.698

Quota con Italia 7.38% 100.00% 7.82% 100 8.03% 100 8.64% 100 7.55% 100

Quota senza Italia 2.86% 2.93% 3.35% 3.76% 3.27%

Incidenza mercato
europeo extra italia 38.79% 37.51% 41.80% 43.52% 43.27%

20102006 2007 2008 2009

FORTE ORIENTAMENTO SUL MERCATO NAZIONALE

RINVIO USCITA MODELLI TRA 2008 E 2010

INTERNAZIONALIZZAZIONE IN INDIA, CINA, BRASILE
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OBIETTIVI PER LANCIA E ALFA

GIA’ NEL PIANO DEL 2006 ERA INDICATO UN OBIETTIVO PER I DUE
MARCHI L’OBIETTIVO DELLE 300.000 UNITA’ VENDUTE, MA OBIETTIVI 
NON CONSEGUITI (120 – 110.000 UNITA’ VENDUTE TRA 2009-2010)

PROBLEMA GENERALE DEI SEGMENTI C/D: QUALITA’ DEI PRODOTTI


